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Attention,
ca briile!

Le burn-out est le nouveau mal du siécle: a I'image de nos cinq témoins,

il frappe ceux que leur angoisse perfectionniste ou un management pervers
dévore. Mais il marque aussi le signal d’une nécessaire transformation de
notre rapport au travaﬂ soutient Pascal Chabot, I’ auteur de Global Burn-out.

Stades de la philosophie comportements autodestructeurs, profonde autodépré-  tique, Mais le probléeme est qu'on lui demande des’adap-
(PUF, 20M) et vient de signer ciation. Mais le terme de Freudenberger a une origine ter pours'adapter. La finalité peut alors s'estomper et ne
mj‘mmﬂai encore plus ancienne. Il apparait dans le roman de Gra-  pas s’inscrire pas dans une perspective plus large, oti la
n°66, p.84), ham Greene, A Burnt-Out Case, écriten 1961, Cetteexpres-  personne pourrait se réaliser. Dot I'impression de perte
. sion était utilisée dans les léproseries pour parlerdescas  desens. Lavictime de burn-outest prise en étau entre des
ott ]a maladie trouve un arrét aprés qu'ily aeu pertedes  contraintes professionnelles de plus en plus grandes, et
orteils et des doigts. En somme, le mal s’est tari, “consu-  des exigences morales quivont dans un sens contraire, I1
mé": le patient est un burnt-out case. Il a perdu, avant de  y a un sentiment de double bind, d'injonction contradic-
guérir, tout ce qui est susceptible de se consumer. Ainsi  toire. Cela tient au fait que notre société ne privilégie que
le burn-out, maladie qui brille tout de I'intérieur, est<il  le progrés utile et non subtil. Le progrés utile est quanti-
aussi lesigned’une guérison, d'undépouillement,d’'une  fiable, il connait une progression multilinéaire, perma-
libération. C'est toute son ambiguité étonnante qui  nente. Le progrés subtil, beaucoup plus fragile, renvoiea
résonne avec la situation actuelle: 2 la fois syndrome touscesdomainesdelavie humainequinesont pas mesu-
d’épuisement et possibilité de changement. rables: I'éducation, le soin, la création. Ils reposent sur
Aujourd’hui, leburn-out peutapparaitrecommeune  une matiére par définition défaillante: I'étre humain.
pathologie propre 4 notre société technico-capitaliste,qui  Pourtant, ils sont essentiels. C'est pourquoi les premiéres

exige toujours plus de rendement, d'efficacité. Elleestla  professions touchées par le burn-out ont été celles des N

maladie du trop: trop de vitesse, d'objets, d'échangeset  soignants, des enseignants, des éducateurs, tous ceux qui g

de combustion mentale et physique. Un trouble-miroir ~ font métierd'aider I'autre, Le déséquilibre entre progrés 3

qui se place sous le signe du feu pour une société quivit  utile et subtil doit étre pensé. Il faut rééquilibrer les deux E,

une combustion permanente. Les victimes de burn-out ~ progrés, définirun nouveau pacte faceal'évolutiondela s

nesontnides paresseux nidesinadaptés, Cesontlesbons  société machinique, commeilyenaeuunauXVIII*siecle §

éléves, ceux qui s'investissent le plus, les plus idéalistes.  pour faire face  Ia brutalité de I'état de nature. » @
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Pascal « agénéalogie du concept deburn-outest En cela, I'ancétre lointain du burn-out est I'acédie qui

Chabot passionnante, Le terme estinventéparle  frappait les moines au Moyen Age. Ce trouble mélanco-

psychiatre américain Herbert J. Freuden-  liquetouchait les éléments les plus pieux. Toutd'un coup,

=] berger dans les années 1970. Celui-ci tra-  ils éprouvaient un immense sentiment de vide, d'an-

Philosophe belge né en 1973, vaillaita New Yorkavecdestoxicomanes, goisse, de remiseen question de leur foi. Cette crise de foi
:ﬁ:;ﬂ“:;‘-‘;‘;‘t‘e": ks aqui leterme “burnout”, une “consumation  me semble aujourd’hui affecter les “croyants” les plus
descommunicationssociates  0¢ l'intériewr”, était parfois appliqué. Mais, bientot, Freu-  zélés dans une société qui idolatre le travail. Acédie au
(IHECS), & Bruxelles, denberger s'est apercu que le personnel soignant mon-  Moyen Age, spleen au XIX® siécle, neurasthénie au début
g;b‘:#‘sﬁ‘r‘.:‘::d'::?:;’ trait lui aussi des signes d'épuisement émotionnel et  du XX, burn-outaujourd’hui: les formes changeantes de
lta aussi consacré un livre mental: trop de travail, trop d’idéalisne, trop d’investis-  notre civilisation s'accompagnent, A chaque fois, de nou-
ﬁm&ﬁw sement. Les soignants de cette freeclinic sesentaientvidés,  velles pathologies. Le burn-out actuel peut étre inter-
- Simondon du désert exténués, incapables de récupérer, Ils en faisaient tou-  prété comme une maladie de I'adaptation. Notre société
(coréalisé avec Francois jours plus, s'isolaient, niaient le malaise jusqu'aun phé-  demande en permanence d ses membres des’adapter. Et,

Lagarde, Hors-(Eil Editions,

2012). Il publié Les Sept nomeéne de dépersonnalisation: attitudes cyniques,

certes, I'étre humain posséde une grande capacité plas-
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